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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE CIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivita ammesse {articoli 1, 4 & 26)

Comni

Progressivo societa partecipata:] 1 I {a)

benominazione societd partecipata:| ACQUA NOVARAVCO S.P.A. l (b)

Tipo partecipazione:[ Diretta | (c)

GESTIONE DEL SERVIZIO

Attivita svolta:l IDRICO INTEGRAT (d)

indicare se lg societd:

-Ea partecipazione pubblica di diritto singotare (art. 1 co. 4) :]
- Rientra nell'Allegatc "A" dei d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2} :I

_ Ha come oggette esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regiani, ovvero Is realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni deli'Unione Europea (art. 26, co. 2)

} E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi delf'art, 4 co. 9, secondo periodo, dal'applicazione totate o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (sefo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov, Aut.)

- £ destinatariz dei provvediment di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) l:

- E autorizzata alla gestione delle case da gioce, ai sensi deila feqgislazione vigente (art. 26, ca. 12-sexies ) |:|
Qualora non sia stata sefezionato alcuna delle oprioni indicate oi punti precedenti, indicare se fa societd:

- £ costituita in attuazione dei'art. 34 del regoiamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locate (art. 4, co. 6) [:]

- Ha per ocggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e Yorganizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) [:::I

_ Ha per oggetto sociate prevatente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane {art. 4, co, 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la preduzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7) ‘:
_ Ha caratteristiche di spin off ¢ ¢ start up universitario, o analoghe a quelie degli entt di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole cen funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Preduce un servizio di interesse generale a rete (di cui al¥'art. 3-bis del d.l. 138/29011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis}

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1) l:
- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a}
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulia base di un accordo di programma fra amministraziond pubbliche {art. 4, co.

2, lett, b)
_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un

contratto di partenariato pubblicofgrivato {art. 4, co0. 2, lett. )

+

Produce beni ¢ servizi strumentali al'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svoigimente delle loro funzioni{art. 4, I:I

co. 2, lett, d)
- Svolge servizl di committenza {art. 4, co. 2, lett, &} E:j
-~ Valorizza if patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) I:]

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 0 ad una delle attivits di i ai
commi 2 e 3, anche con riferimenta alle societa che svolgono fe attivitd di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricogniziene (02.01; 02.62).
{b): Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 82.02).

(el Indicare it tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuf la societd sia partecipata direttamente, indiregttamente (tramite altra sociata/organismo),
avvera in parte direttamente & in parte indirettamente.

{d}: Inserire 'attivitd come indicatz nelle schede di ricagnizione (02.01; 07.G2).

03.01_Finalith_Attivita_Tusp



. ITITE

1 CEaria

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

50

Progressivo societa partecipata: {

Denominazione societa partecipata:if-\CQUA NOVARA.VCO S.P.A.

Tipo partecipazione: |

E PUBBLICA
Dir_1 J¢a)
l( b}
Diratta ifc)

[ GESTIONE DEL SERVIZIO IDRICG
Attivita svolta: INTEGRATO (d}

indicere i seguenti dati con riferimento all'eserclzio 2018:

0

Imgorti in eure

 RISULTATO D ESERCIZIO(g) . -

5.062.447,00

4.822.352,00

6.875.505,00

7.266.047,00

3.653,414,00

1z delle ¢

i df cui gif'art. 20, eo. 2:

Importi in euro

Costo Bel marennais iy

13.566.871,00

108.838,00

compensi comporent
{‘orgmng di controlle

62.065,00

Importi in euro

FATTURATO

:20i9 R

63,061.287,00

C2DLR

62.169.316,00

201y

63.958.527,00

CFATTURATO MEDIO -

62.063.043,33

- l.a partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societd priva di dipendenti o con numero di amministratori supericre a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate ¢ da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. c)

Indicare quali societa/enti strumentali:

- Necessitd di contenimeanto dei costi di funzionamento (art, 20, co. 2, lett, f}

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinquies)

Perdite In 4 dei 5 esercizi precedenti {per socletd che non gestiscono un servizio di interesse generale} (art, 20, co. 2, lett, e)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite ali‘art. 4 (art. 20, co. 2, lett. )

Indicare lo motivazioni della sussistenza o meno_delle condizioni di cui ai punti precedenti;

Azioni da intraprendere:

{a}: Inserire uno dei progressivi gid indicati nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02}.
{&): Inserire la ragione sociale come indicata nelle scheade di ricognizione (G2.01; §2.02).

{c): Indicare il tipe di partecipazione distinguenda i casi in cui l2 societa sia partecipata direttamente, indireftamente (tramite altra societa/organismo),
avverc in parte direttamente e in parte indirettamente.

{d}: Inserire i'attivita svolta come indicata neife schede di ricognizigne {02.01; 02.02).

{e): Inserire il numero medic di dipendenti come da nota integrative al bilancio.
(f): inserire iz voce B3 def Conte econamico,
(g): Inserire i risultato d'esercizio al nelto delle impaste.

03.02_Cendizioni_Art20¢0.2_Tusp
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

HIQre uad scheds D2y Cysuna sacictd ner 25 ,’.‘-M'\’i’(jejri{;‘ intereentl g con e del costl
Progressivo societa partecipata:| ‘(a } Quota di partecipazione detenuta: :l (b)
Penominazione societa partecipata: {c}
Tipo partecipazione:l l(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gif intervent! di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell Amministrazione, sommando le quote dirette (02,01 colonna E) e indirette ¢{02.02 colonna G}.

{c): Inserire l2 ragione socizle come indicata nelle schede di ricognizione {G2.01; 02.G2).

(d}: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo  casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamenite (tramite aitra societd/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

{e): Inserire F'altivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi



05, AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione guote

Progressivo societa partecipata: {a) Quota di partecipazione detenuta:
Denominazione societa partecipata: {c} Quota di partec;pazn_one da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione: (e}

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta deil’'opzione "altro", specificare:

(b)

(d)

£

(9)

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni delfa scalta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (6G2.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando ie quote dirette (02,01 colonna E) e indirette {02.62 colonna G},

{c); Inserire I3 ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizicne (02.01; 02.02}.

{d}: Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

{e): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo f casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente {tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni™.

05.02_Azioni_Cessione



05. AZTONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liguidazione

TR RS{ERGE i

e Lnl SR D87 CIONT U paria iy 2in gindazione

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: {c)
Tipo partecipazione:l ](d)
Attivita svolta: {e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalitd di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione delf' Amministrazione, sommando le quote dirette {02.01 celonna E} ¢ indirette (02.02 colenna G},

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; §2.02).

{d): Indicare it tipo di partecipazione distinguendo i casi in cuf la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire Fattivitd come indicata nelle schede i ricognizione (02.01; 02.02),

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,

05.03_Azioni_Liquidazione



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:lj(b)

Denominazione societa partecipata: (<)
Tipo partecipazione:l l(d)

Attivita svolta: (e}

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalitd di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire unc dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

(h): lnserire la quota complessiva di partecipazione delAmministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonpa £) e indirette (02.02 cofonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricagnizione (02.01; 02,02},

fety: Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casi in cui la socleta sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisma),
ovvera in parte direttarmente e in parte indirettamente.

(e): Inserire Fattivitd come indicata nelfle schede dif ricognizione (02.01; 02.02).

{f): Vedi scheda 06. "Appendice_rmotivazions”,

05.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote

Nella "cella" relativa alia selezione delte motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

~ Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societd inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

Perdite reiterate

- Carenza persistente di lquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare}

Scheda 05.03: Liguidazione

Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Sccieta inattiva o non pil operativa

~ Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalitad dell’'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societd con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

~ Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societd con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione

Nella "cella” relativa alia selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra fe seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e crgani
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per |'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi /o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)

06._Elenco_motivazioni



